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 مقدمه. 1

عبارت است از یک سلسله عملیات منظم،  یزیربرنامه .یا تعیین مسیرهایی برای رسیدن به اهداف تعیین شده است هاروش ارائهو  یگذارهدف یندفرا یزیربرنامه

و مشخص توسط یک نهاد، سازمان و یا دولت برای یک مدت معین انجام  اهداف معین یکسریک دستیابی به  منظوربهسیستماتیک و مرتبط با یکدیگر که 

 : [1] ، شامل موارد زیر استشودیمزیر نظر اصول کنترل پروژه انجام که  هایییتفعالرد. گیمی

 با اهداف اولیه و یا اهداف اصلی سازمان  هاپروژههمسوسازی  •

 تدوین برنامه مدیریت ریسک  •

 پروژه  بینییشپو  یبندبودجه •

 پروژه  هایینههز نظارت بر •

 بازخورد و گزارش  •

 به نتایج بهتر در آینده  یابیدستپروژه برای  هاییاستراتژ سازیینهبه •

و کنترل پروژه روی عوامل و  یزیربرنامهتمرکز اصلی ، یک پروژه ممکن است با پارامترهای زیادی از جمله کیفیت، دامنه و غیره سروکار داشته باشد کهیدرحال

 . کندیمآنها نظارت  هاییتفعالبه  مداومطور  کار است و به یبندزمان

 کنترل پروژه یندهایفرا. 2

 . [2] پردازیمیماصول کنترل پروژه  یندهایفراکنترل پروژه بسیار مهم است. در ادامه به  یندهایفراو کنترل پروژه توجه به  یزیربرنامهدر آموزش 

 پروژه  یزیربرنامه. 1.2

های جدیدی برای پروژه و رفع آسیب  کنند. خواه ایجاد برنامه هم کار میبا اه هپروژ نمدیرا ها و کننده ریزی یکی از مراحل مهمی است که در آن کنترل برنامه

 شوند.  ریزی و زیرنظر داشتن روند پروژه مربوط می ها به برنامه های نهایی کار؛ همگی این بخش دیده باشد، یا برآورد هزینه درساختارهای آسیب

  یبندبودجه. 2.2

تمامی مراحل یک پروژه و  یبندبودجهو درک زمان و دلیل مربوط به آن ضروری است. با  هاینههزپروژه برای محاسبه دقیق  هاییتفعالدر  یبندبودجه یندفرا

تا بتواند  کندیمیک مدل شفاف برای مدیران ارشد و اعضای تیم در دسترس است. این به آنها کمک ، که در هر مرحله از کار باید خرج شود ایینههز درنظرگرفتن

 نقدی و مالی مهم پروژه را درک و مدیریت کنند.  هاییانجردر طول پروژه باشد و  قبولقابلک معیار ی

https://taskulu.com/fa/blog/%DA%86%DA%AF%D9%88%D9%86%D9%87-%DB%8C%DA%A9-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D8%AE%D9%88%D8%A8-%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%85
https://taskulu.com/fa/blog/%DA%86%DA%AF%D9%88%D9%86%D9%87-%DB%8C%DA%A9-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D8%AE%D9%88%D8%A8-%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%85
https://taskulu.com/fa/blog/%DA%86%DA%AF%D9%88%D9%86%D9%87-%DB%8C%DA%A9-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D8%AE%D9%88%D8%A8-%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%85
https://taskulu.com/fa/blog/%DA%86%DA%AF%D9%88%D9%86%D9%87-%DB%8C%DA%A9-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D8%AE%D9%88%D8%A8-%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%85
https://taskulu.com/fa/blog/%DA%86%DA%AF%D9%88%D9%86%D9%87-%DB%8C%DA%A9-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D8%AE%D9%88%D8%A8-%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%85
https://taskulu.com/fa/blog/%DA%86%DA%AF%D9%88%D9%86%D9%87-%DB%8C%DA%A9-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D8%AE%D9%88%D8%A8-%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%85
https://taskulu.com/fa/blog/%DA%86%DA%AF%D9%88%D9%86%D9%87-%DB%8C%DA%A9-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D8%AE%D9%88%D8%A8-%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%85
https://taskulu.com/fa/blog/%DA%86%DA%AF%D9%88%D9%86%D9%87-%DB%8C%DA%A9-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D8%AE%D9%88%D8%A8-%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%85
https://taskulu.com/fa/blog/%DA%86%DA%AF%D9%88%D9%86%D9%87-%DB%8C%DA%A9-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D8%AE%D9%88%D8%A8-%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%85
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 مدیریت ریسک . 3.2

احتمالی  یهابرنامه. با شناسایی و پیشگیری خطرات، نظارت مداوم ریسک و تهیه کندیمرا فراهم  هاپروژهکنترل  و یزیربرنامهمدیریت ریسک، راهی خوب برای 

مدیریت ریسک،  درنظرگرفتنتر است. همچنین با  کردن بودجه مالی پروژه، در دسترس تریمنطق،  امکان کم و نشدهبینییشپرای رسیدگی و کاهش مسائل ب

 آن را دچار اختلال کند، کمک کرد.  یجلوروبهبه جلوگیری از بروز خطراتی که در آینده ممکن است متوجه پروژه شود و روند  توانیم

 مدیریت تغییر . 4.2

قرار نگرفته و  دتوجهمور معمولاًیک عامل نیست. بلکه اثر جمعی چندین عامل است که  خاطربهاغلب فقط ، گیردیموقتی یک پروژه از برآورد اولیه خود فاصله 

 .درنهایت، توانسته است اثر منفی خود را روی روند کار ایجاد کند

 هاپروژهو پاسخگویی  ییدتأآنها، ضمن پیگیری روندی واضح برای ارزیابی،  یرتأثهمین دلیل مدیریت تغییر، بسیار حیاتی و مهم است. با ردیابی تغییرات و درک  به

 پروژه، برای آن وقت و انرژی صرف کرد.  رسیدنیجهنتبهیر درست و پیشرفت خود نگهداشت و با اطمینان بیشتر از کار را همچنان در مس توانیم

  بینییشپ. 5.2

داشته  هابرنامهو  هاینههزدیدگاه و دقت بیشتری در مورد عوامل محرکه  توانندیمو مدیران  کنندگانکنترلو کنترل پروژه،  یزیربرنامهبا افزایش دقت برآورد، 

ترکیبی  یهاروشاز  مورداستفادهلازم در  هایبینییشپبا  شودیممورد انتظار است که باعث  بودجةواقعی و  بودجةعاملی برای مقایسه با  یریگاندازهباشند. این 

 وجود آید.  به تریمنطقاست، دیدگاهی  مؤثرپروژه استانداردی که در طول انجام  یهافرمولو 
 

  MSP افزارنرماهمیت استفاده از کنترل پروژه و . 3

 خصوصبهو  هاپروژهمدیران  .کندیمکمک  هاسازماندر  هاپروژه تریقدقو  مؤثرتربا ارائه  ابزارهای مدیریتی مناسب و کاربردی به مدیریت هر چه  MSP افزارنرم

 شدهبینییشپجبران انحرافات احتمالی از برنامه  منظوربه یازموردناز تغییرات پروژه مطلع شده و تغییرات   موقعبه توانندیمعظیم با استفاده از این ابزار  یهاپروژه

 :  [3] اشاره خواهیم کرد MSP  افزارنرمدر این قسمت به برخی از مزایای استفاده از  .را اعمال نمایند

 در پروژه    اجراقابل یبندزمانو   مؤثرمدیریت کار و  •

 رسانید.  اجراقابلرا تعدیل و به حالت منطقی و معقول و  هاپروژهانتظارات اولیه از  توانیمبا استفاده از این برنامه  •

 .نمایدیممراحل اجرایی پروژه را برای کارفرمایان و مشتریان ملموس  افزارنرماز این استفاده  •

 پروژه   گامبهگام یزیربرنامهامکان  •

 .شودیمانجام داد که به کمک شایانی در مدیرت پروژه محسوب  گامبهگام یزیربرنامه توانیم افزارنرمبا استفاده از این  •

 اطلاعات موجود   یریکارگبهقدرت  •

امکان  ینبنابرا شود؛یماین مجموعه مرتبط  یافزارهانرمبا سایر  یآسانبهمایکروسافت آفیس است  هاییرمجموعهزاز  MSP افزارنرم ازآنجاکه •

 .وجود دارد یسادگافزار بهنرمدر این  ،استفاده  اطلاعات موجود در سایر برنامه

 و کارا   یاحرفه یهاجدولامکان ایجاد نمودارها و  •

 .همچنین امکان سفارشی کردن الگوهای موجود ،مناسب برای سایر کاربران یالگوهاو ایجاد  یاحرفهدقیق و  یهاگزارشامکان تحلیل و ارائه  •

 امکان برقراری ارتباط اثربخش اطلاعات  •

 دراطلاعات را مطابق با نیاز کاربران  توانیمبا استفاده از این قابلیت  است.مختلف  را دارا  یهافرمتقابلیت ارائه اطلاعات در  MSP  فزارانرم •

 .قبل درک چاپ و  ارائه کرد یهافرمت

 پیشرفت ماهیانه یهاگزارشاهمیت . 4

  (گزارش ماهانه)پاسخ قانونی به لزوم تهیه گزارش پیشرفت ماهانه پروژه . 1.4
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کشور با  یزیربرنامهسازمان مدیریت و  ۴۳۱۱نشریه ، غیردولتی یهاشرکتمربوط به  یهاپروژهاکثر  طورینهمدولتی و  یهاپروژهدر تمامی قراردادهای  ازآنجاکه

از این نشریه  ییهابخشیک منبع رسمی و قانونی توجه شما را به  عنوانبهبخشی جدانشدنی از قرارداد است، به همین دلیل  عنوانبهعنوان شرایط عمومی پیمان 

 : کنیمیمدر خصوص تهیه و ارائه گزارش پیشرفت ماهیانه پروژه جلب 

مسئولیت حسن اجرای کار، برنامه کار، گزارش پیشرفت کار، هماهنگی با پیمانکاران دیگر، "با عنوان  (۱۸حه صف)شرایط عمومی پیمان  ۱۸ماده  (هـ)در بند 

 شرح زیر است:  ریمانکاپ در خصوص تهیه گزارش ماهانه پیشرفت پروژه توسط "رئیس کارگاه

. کندیمیه نماید. شکل و چگونگی تهیه گزارش را مهندس مشاور تعیین پیمانکار مکلف است در پایان هر ماه، گزارش کامل کارهای انجام شده در آن ماه را ته

انجام شده، میزان پیشرفت یا تأخیر نسبت به برنامه زمانی تفصیلی، مشکلات و موانع اجرایی، نوع و مقدار مصالح و  هاییتفعالاین گزارش، شامل مقدار و درصد 

جزئیاتی  کهیدرصورت. است، تعداد و تخصص نیروی انسانی موجود و دیگر اطلاعات لازم کاربهآمادهموجود و  تآلاینماشتجهیزات وارد شده به کارگاه، تعداد و نوع 

 دیگری برای چگونگی تهیه گزارش پیشرفت کار در اسناد و مدارک پیمان تعیین شده باشد، پیمانکار موظف به رعایت آن است. 

شرایط عمومی پیمان به لحاظ قانونی، تهیه گزارش ماهانه پیشرفت پروژه از وظایف ضروری پیمانکار بوده و  ۱۸همانطور که از متن بالا مشخص است، طبق ماده  

 واحد و بخشبه همین دلیل چنانچه وسعت پروژه به حدی باشد که در آن از جانب پیمانکار واحدی تحت عنوان دفترفنی پروژه تشکیل شده باشد، وظیفه این 

 . [4] آن تهیه دقیق و ارائه این گزارش به مهندس مشاور و کارفرما و اخذ تایید نهایی آن است هپروژ لکنتر

  (گزارش ماهانه) لزوم تهیه گزارش پیشرفت ماهانه پروژهپاسخ منطقی و تجربی به . 2.4

شود، مدیران شرکت پیمانکار با مطالعه آن خیلی سریع به مشکلات پیش روی پروژه و دلایل ایجاد تاخیر در هر قسمت، تهیه گزارش ماهانه باعث می •

ای است و باید ش و گزارش روزانه یکی از مهمترین مستندات هر پروژهپی برده و راهکارهای رفع آنها را بیابند. همچنین باید توجه کنیم که این گزار

 استراتژیک تهیه و تنظیم شوند، زیرا که این دو گزارش خود به تنهایی منبعی کاملاً رسمی برای تهیه گزارش تأخیرات پروژه یا همان کاملاً با نگرشی

 است.  تتاخیرا هلایح

 ترروشنایجاد سیستم آرشیو و بایگانی مربوط به اطلاعات یک پروژه توسط پیمانکار است. برای  ،ه پروژهدیگر از دلایل مهم تهیه گزارش ماهان یکی •

فرض کنید مدیر پروژه یا کارفرما از شما بخواهد آمار کل کارگران فعال یا روزهای فعال یک ماه خاصی از پروژه را به  :زنیمیمشدن این قضیه مثالی 

و استخراج اطلاعات  موردنظرروزانه ماه  یهاگزارشمراجعه به کل  تواندیمدارید! یک راهکار  یش روپشما دو راهکار او خیلی سریع گزارش دهید. 

به همین ( )و راه دیگر مراجعه به جدول مربوطه در گزارش ماهانه و برداشت و استخراج یک عدد!!! !است یرگوقت یباًتقرکه البته کاری  باشد موردنظر

 است؟  ترراحتشما کدام یک به نظر  راحتی

 صورتبهفنی باتجربه سعی در ایجاد سیستم بایگانی خواهد نمود و با سیستم سازی و بایگانی صحیح چه  به همین دلیل است که یک کارشناس دفتر •

 نمودن کارها و امور دفتر فنی دارد.  ترراحتدیجیتالی و در کامپیوتر خود، سعی در  صورتبهفیزیکی و چه 

  

 پیشرفت ماهیانه  یهاگزارشساخت . 5

 کلی گزارش پیشرفت ماهانه پروژه  یهابخشمعرفی . 1.5

ندارد؛ آن ضرورتی  یهابخشگزارش ماهانه پروژه در این مقاله یک فرمت کاملاً پیشنهادی بوده و رعایت تمامی  موردبحثفرمت  کنیمیمقبل از هر چیز یادآوری 

 : [5] شودیمو جامع، اطلاعات زیر را شامل  یاحرفهنظر داشته باشید که یک گزارش در  یول

صفحه مشخصات کلی پروژه مانند عنوان پروژه و نام کارفرما و  اولین صفحه هر گزارش ماهانه جلد و سربرگ پروژه است که در این: جلد و سربرگ •

 . شودیماز آخرین وضعیت پروژه قرار داده  یریتصوصفحهاست. معمولاً در این  به همراه ذکر نام ماه تهیه گزارش پروژه مهندس مشاور و پیمانکار

صفحات در برای بهبود هر  یگذارشمارهاز فهرست به همراه  بهتر است که ،باشد یادزچون ممکن است تعداد صفحات گزارش : فهرست صفحات •

 . دهدیم یاحرفهوجود فهرست علاوه بر بهبود ساختاری گزارش، به محتوای آن نیز ظاهری  ین؛ بنابراارائه گزارش استفاده کنید بهترچه

شماره و تاریخ قرارداد، تاریخ تحویل زمین، وضعیت  این برگ حاوی اطلاعات کلی پروژه است. اطلاعاتی مانند تاریخ: برگ مشخصات کلی پروژه •

 . است قبیلینازاشده و اطلاعاتی  ییدتأ یتوضعصورت، مبلغ آخرین یتوضعصورتشماره آخرین  ،پیشرفت فیزیکی و ریالی پروژه
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محل تخلیه  پروژه، محل کارگاه و باراندازدر این صفحه جانمایی کلی زمین : پلان و نقشه جانمایی کلی پروژه و مشخصات کردن فضاهای کاربری •

این بخش  یازموردن یرهایتصواتوکد و یا گوگل ارث برای تهیه  افزارنرمموجود در قالب  یهانقشهاز  توانیدیم. شما شودیمقرار داده  مصالح و انبار آنها

 استفاده کنید. 

انجام شده در  هاییتفعالاین صفحه شامل جداولی است که  خلاصه : پروژه انجام شده به تفکیک هفته و جداول پیشرفت احجام هاییتفعالاهم  •

سعی کنید اطلاعات نه  .کارگاهی و اجرایی است هاییتفعالانجام شده،  هاییتفعال. منظور از کندیمبیان  موردنظرپروژه را به تفکیک هفته در ماه 

اصلی متر شده و در هر ماه  هاییتفعالپروژه حجم کلی  یهانقشه بر اساسجام پروژه، خیلی خلاصه و نه خیلی ریز ارائه شود. در جدول اح صورتبه

 . گرددیمپیشرفت حجمی آن فعالیت در جدول مربوطه درج 

 شودیمترسیم  ،کارفرما قرار گرفته است ییدتأمصوب که در ابتدای پروژه مورد  یبندزمانبرنامه  بر اساساین صفحه : نمودار پیشرفت فیزیکی پروژه •

 یهاداده یازموردن یافزارهانرماز  توانیدیم( مسلط هستید، Primavera( و یا پرایماورا )MSPمایکروسافت پراجکت ) یافزارهانرمبه  کهیدرصورتو 

 مربوطه را استخراج کنید و در نهایت نمودارهای مربوطه رو ترسیم کنید. 

 زیاد و یا افزایش احجام پروژه یراتتأخبه علل  وضعیتی رخ هاپروژهگاهی در : و به ترتیب نسخه و زمان تصویب آنها یبندزمان یهابرنامهلیست  •

که  شودیمتهیه  خصوصیندراجدیدی پس از شروع پروژه تعریف و تصویب شود، به همین جهت جدولی  یبندزمانکه با نظر کارفرما برنامه  دهدیم

 . شودیمرا همراه  با زمان تصویب توسط کارفرما در آن جدول درج  یبندزمان یهابرنامه هاییرایشوو  هاهنسخاطلاعات 

های گزارش پیشرفت ماهانه پروژه این بخش باشد، همانطور که از عنوان مشخص است موانع و شاید یکی از مهمترین بخش موانع و مشکلات پروژه: •

گردد در این صفحه بایستی درج شود. این بخش از این نظر اهمیت است که در تنظیم و کندی عملیات اجرایی میمشکلاتی که باعث توقف و یا 

توانید در بسیار نقش پررنگی دارد به این دلیل که پس از تصویب گزارش ماهانه شما توسط کارفرما و مشاور، شما می هپروژ تتاخیرا هلایح تدوین

 به آن استناد کنید.  تتاخیرا هلایح دفاع از

این جدول شامل  هاییتمآ. شودیمهیه گزارش درج در این بخش جدولی وجود دارد که مصالح ورودی به کارگاه در ماه ت: مصالح ورودی به کارگاه •

نیز  کاریپاو محاسبه مبلغ مصالح  یتوضعصورتدر تهیه  تواندیم. این جدول نیز استنوع مصالح، واحد، مقدار و توضیحات اضافی مربوط به آن آیتم 

چنانچه  یاست؛ ولمختص به خود  جلساتصورتتهیه، تنظیم  کاریپاالبته باید در نظر داشت روش اصلی دریافت مبلغ مصالح  قرار گیرد. مورداستفاده

 .استناد کند کاریپااز گزارش ماهانه مربوط به آن ماه جهت محاسبه مبلغ مصالح  تواندیمبه هر دلیلی پیمانکار در انجام این کار قصور کرده باشد، 

و با این  شودیمکارگاهی در هر روز آمارگیری شده در این جدول درج که پرسنل ستادی و  استاین صفحه نیز شامل جدولی : آمار نیروی انسانی •

 روش شما آمار کل پرسنل خود را به تفکیک در هر روز و در هر ماه خواهید داشت. 

روز در خود جای در هر  مورداستفاده آلاتینماشمتشکل از جدولی است که آمار  آمار نیروی انسانی این صفحه هم مشابه آیتم قبلی: آلاتینماشآمار  •

 . دهدیم

ارسالی پیمانکار پروژه  یتوضعصورتشده و پرداختی هر فعالیت اصلی از آخرین  ییدتأاین قسمت مبلغ ارسالی و درصد : ارسالی یتوضعصورتآخرین  •

 . دهدیمرا نشان 

بر روی آنها و به همراه  گرفتهصورت یهااقدامارسالی و  هاییتوضعصورتدر این جدول، تاریخچه کلیه : موقت هاییتوضعصورت گردشکارخلاصه  •

 . دهدیمرا نشان  مشاور و کارفرما، پیمانکار و مبلغ تصویبی به تفکیک هر عامل ییدتأتاریخ 

 باشد.  موردنظرربوطه باید کاملاً واضح و گویای انجام فعالیت است. تصاویر م گرفتهانجام هاییتفعالاین صفحه شامل مجموعه تصاویری از : تصاویر •

 منظوربه. البته بهتر است گرددیمگزارش در این بخش درج  موردنظرمابین پیمانکار با مشاور و کارفرما در ماه  گرفتهصورتکلیه مکاتبات : مکاتبات •

تاریخ و موضوع  هاییتمآدریافتی یا ارسالی شامل  یهانامهتفکیک شوند. جدول  دریافتی و ارسالی از یکدیگر یهانامهکارایی بیشتر، بهتر است که 

 . است کنندهیافتدرو  کنندهارسالنام  ،نامه

تواند آفتابی، ابری، بارانی، برف و که می های نظیری حداقل و حداکثر درجه حرارت و همچنین وضعیت جویمنظور از شرایط آیتم شرایط جوی: •

بسیار  هپروژ تتاخیرا هلایح تواند در تهیههای مهم گزارش ماهانه است که در آینده پروژه میاست. جدول شرایط جوی نیز یکی از قسمتیخبندان 

 مفید واقع شود. 
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https://omranf1.com/category/%d9%84%d8%a7%db%8c%d8%ad%d9%87-%d8%aa%d8%a7%d8%ae%db%8c%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%be%d8%b1%d9%88%da%98%d9%87/
https://omranf1.com/category/%d9%84%d8%a7%db%8c%d8%ad%d9%87-%d8%aa%d8%a7%d8%ae%db%8c%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%be%d8%b1%d9%88%da%98%d9%87/
https://omranf1.com/category/%d9%84%d8%a7%db%8c%d8%ad%d9%87-%d8%aa%d8%a7%d8%ae%db%8c%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%be%d8%b1%d9%88%da%98%d9%87/
https://omranf1.com/category/%d9%84%d8%a7%db%8c%d8%ad%d9%87-%d8%aa%d8%a7%d8%ae%db%8c%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%be%d8%b1%d9%88%da%98%d9%87/
https://omranf1.com/category/%d9%84%d8%a7%db%8c%d8%ad%d9%87-%d8%aa%d8%a7%d8%ae%db%8c%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%be%d8%b1%d9%88%da%98%d9%87/
https://omranf1.com/category/%d9%84%d8%a7%db%8c%d8%ad%d9%87-%d8%aa%d8%a7%d8%ae%db%8c%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%be%d8%b1%d9%88%da%98%d9%87/
https://omranf1.com/category/%d9%84%d8%a7%db%8c%d8%ad%d9%87-%d8%aa%d8%a7%d8%ae%db%8c%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%be%d8%b1%d9%88%da%98%d9%87/
https://omranf1.com/category/%d9%84%d8%a7%db%8c%d8%ad%d9%87-%d8%aa%d8%a7%d8%ae%db%8c%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%be%d8%b1%d9%88%da%98%d9%87/
https://omranf1.com/category/%d9%84%d8%a7%db%8c%d8%ad%d9%87-%d8%aa%d8%a7%d8%ae%db%8c%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%be%d8%b1%d9%88%da%98%d9%87/
https://omranf1.com/category/%d9%84%d8%a7%db%8c%d8%ad%d9%87-%d8%aa%d8%a7%d8%ae%db%8c%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%be%d8%b1%d9%88%da%98%d9%87/
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 (با رعایت نکات و نظم)ماهیانه  هاگزارشآماده برای  الگوهای یسازآماده. 6

ها از الگوی خود استفاده کنند، اکثر آن فردمنحصربهتوانند از ساختار ها میگزارش کهیدرحالساختار یک گزارش به نوع گزارش و الزامات تکلیف بستگی دارد. 

 .[6] کننداساسی زیر پیروی می

کند های گزارش شما را خلاصه میمستقل است که یافتهدرست مانند یک چکیده در یک مقاله دانشگاهی، خلاصه اجرایی یک بخش : خلاصه جامع •

 .شودهای رسمی استفاده میتا خوانندگان بدانند چه انتظاری از گزارش داشته باشند. این مورد بیشتر برای گزارش

زمینه قبل از م برای دانستن پیشخواهید درباره آن بحث کنید و هرگونه اطلاعات لازبا تنظیم بدنه گزارش، مقدمه شما موضوع کلی را که می: مقدمه •

 .دهدهای خود توضیح میورود به یافته

اند. بدن اکثریت کل گزارش را تشکیل ها تقسیم شدهها و زیرعنواندهد که به سرفصلبدنه گزارش تمام اکتشافات اصلی شما را توضیح می: بدنه •

 .تواند چندین صفحه باشدند، بدنه میمقدمه و نتیجه هر کدام فقط چند پاراگراف هست کهیدرحالدهد. می

رسید. در این قسمت آورید و به تفسیر یا قضاوت قطعی میبخشی است که شما تمام اطلاعات گزارش خود را گرد هم می گیرییجهنت: گیرییجهنت •

 .کندهای شخصی خود را وارد مینویسنده نظرات یا استنباط معمولاً

 

 و یادگیری اسامی تخصصیمراحل انجام یک پروژه عمرانی . 7

 مرحله ترسیم طرح پروژه عمرانی . 1.7

. ممکن است بین چندین طرح یک مورد که از همه شرایط بهتر و ریسک کمتری دارد انتخاب شود. در این مرحله همچنین شودیمدر این مرحله یک طرح متولد 

و  یازموردناجرای پروژه، هزینه و منابع  یهاروشباید مسائل زیادی راجع به پروژه روشن شوند مثل تاریخ و محل اجرای پروژه، زمان لازم برای اجرای پروژه، 

 رد دیگر. خیلی موا

 مرحله تکمیل مطالب و تصویب طرح اولیه . 2.7

که در مرحله اول پرسیده شده پاسخ قاطع داده شود. تیم مدیریت و افرادی که قرار است در تیم باشند و همچنین سمت آنها  یسؤالات یتمامبهدر این مرحله باید 

 بودجه در نظر گرفته شده باید به همه نیازهای طرح پاسخ بدهد.  ترمهمود و از همه بایستی تعیین شود. محل دقیق و تاریخ شروع پروژه بایستی مقرر ش

  مرحله شروع به اجرای پروژه عمرانی. 3.7 

برسند. در این انجام شده در مراحل قبل باید به اجرا  هاییزیربرنامهو اکنون وقت اجرای آن است. همه  گرفتهانجامنصف بیشتر کار پروژه عمرانی  یباًتقرتا اینجا 

 همان باشد که مقرر شده است.  یقاًدقباید  هاینههزمرحله هیچ خطایی پذیرفته نیست و برآورد 

 مرحله کنترل مرحله اجرای پروژه عمرانی . 4.7

توسط افراد  خطاکردناحتمال  صورت ینااجرای پروژه را زیر نظر گرفته و کنترل نماید. در غیر  لحظهبهلحظهکافی قدرتمند باشد تا  اندازهبهتیم مدیریت باید 

 نابکار و در نهایت شکست پروژه وجود دارد. 

 مرحله اختتام پروژه عمرانی . 5.7 

عمرانی با موفقیت به پایان پروژه  یراز رسند؛یمبه نفع و سود خود  نفعانیذاز آن است. در این مرحله همه  یبرداربهرهاین مرحله پایان کار پروژه عمرانی و آغاز 

 رسیده است. 

 در اکسل و تحلیل آن  هاگزارشساخت . 8

مهندسی، ) EPC یهاپروژههای مختلف در بخش هایتفعالمحاسبه درصد پیشرفت فیزیکی  منظوربه: PMSیا  1پیشرفت فیزیکی پروژه یریگاندازهسیستم 

 . [7] بیشترین کاربرد را در آن دارد Groupingو  SUMPRODUCT یهاتابعکه  شودیمتهیه  Excelدر  معمولاً گرمحاسبهفایلی و ( تدارکات و اجرا
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و صحت  بادقتو بالتبع درصد پیشرفت فیزیکی پروژه  هایتفعالتا درصد پیشرفت فیزیکی  شودیم یدهوزنتقسیم و  Work Step، یک فعالیت به چند PMSدر 

 معیار مناسبی جهت بررسی وضعیت پیشرفت پروژه باشد. بیشتری محاسبه گردد و 

 گردد.  تهیه میPMSیک سطح بالاتر از آخرین سطح   MSPیا PRIMAVERAمعمولاً برنامه زمانبندی پروژه که در نرم افزارهای 

 را دارد.  Stepقابلیت تعریف  PRIMAVERA افزارنرمهرچند 

 ( است. BOQ)و مقادیر  هایتفعالتعریف احجام  PMSنکته دیگر: در تهیه 

درصد پیشرفت  با در نظر گرفتن درصد پیشرفت هر فعالیت، به عنوان شاخصی برای پیشرفت فیزیکی آن فعالیت و تقسیم کردن آن به مقدار کل فعالیت می توان

درصد اسکلت بندی انجام شده است، چگونه می توان  ۳۰د درصد بتن ریزی، آن فعالیت را در پروژه مشخص کرد. خب حالا در نظر بگیرید که در پروژه ای هشتا

ان انجام این درصدها را با هم تلفیق کرد و به درصد پیشرفت فیزیکی پروژه رسید؟ درصد پیشرفت فیزیکی یا پیشرفت وزنی چیست؟ شاخصی برای سنجش میز

 حجام کاری نسبت به میزان کار انجام شده فعالیت های پروژه نسبت حجم کاری انجام شده به کل حجم کاری ا

 : استزیر  یهابخشساختار آن شامل  یطورکلبه

 هایتفعال یریگاندازه، واحد هایتفعال، نام WBS ،هایتفعالجدول اطلاعات: این فایل دارای یک جدول اصلی است که شامل شماره سطح، شناسه  •

 . استواحد، قیمت کل  ، حجم فعالیت، بهای(…اینچ،  متر، کیلوگرم، قطر)

 . دهدیماین ستون ارزش هر فعالیت را نسبت به عدد کل پروژه نمایش : Weight Value ستون •

 . دهدیماین ستون ارزش هر فعالیت را نسبت به سطح بالاتر خودش نمایش : Weight Factor ستون •

 اهمیت خواهد داشت.  دوبرابردارد،  2باشد، در برابر فعالیتی که ارزش وزنی  4برای مثال: اگر فعالیتی دارای وزن 

 با وزن بیشتر ارتباط مستقیم دارد.  هاییتفعالدر نتیجه پیشرفت فیزیکی پروژه، با پیشرفت 

 موارد دیگری را هم در برداشته باشند.  توانندیم، هایتفعال یدهوزنمعیارهای 

 بخش درصدهای پیشرفت واقعی:   •

 . دهدیماین بخش مقادیر درصد پیشرفت واقعی را نمایش 

 بخش مربوط به احجام انجام شده:  •

 . دهدیمرا نمایش  هایتفعالاین بخش مقادیر مربوط به احجام انجام شده 
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